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Donde empezo
todo

Las plataformas P2P nacen en plena crisis de 2008, como una reaccion del cuerpo
social.
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ORIGEN Y CONTEXTO

La tormenta perfecta de 2008

Las plataformas peer-to-peer nacen en plena crisis global, como una reaccion del cuerpo social: la

ciudadania se auto-organiza para crear e intercambiar valor.

Crisis de 2008

Buscar ingresos y eficiencia
con lo que ya teniamos.

WWW.LUCIAHERNANDEZ.CO

Internet Smartphone

Conectar a cualquier persona,
en cualquier rincon del
mundo.

El productor de valor cabe en
un bolsillo.

@luciahdez3

Confianza distribuida

Reputacion y resenas: confiar
en desconocidos.
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COMO FUNCIONA

El modelo plataforma: “I need [ you have”

Por primera vez, la ciudadania se integra en la produccion de valor —algo
hasta entonces centralizado en las empresas— reduciendo intermediarios

y conectando de forma directa a quien produce con quien consume.

CONSUMIDOR

PRODUCTOR PLATAFORMA & ‘I need”

“You have” P

“Platforms are eating the world.”
Interaccion directa - sin intermediarios

Nunca antes una innovacion tecnologica habia
generado tanto impacto en tan poco tiempo y a tal
escala.
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QUEES

[ B 4

Definicion

Un conjunto de prdcticas basadas en el consumo de activos infrautilizados
—en lugar de su propiedad— mediante el intercambio entre pares,

construyendo comunidades basadas en intereses, valores y confianza.

Wikipedia - BlaBlaCar - Couchsurfing - Etsy fueron sus primeras seriales.

“What's mine is yours” — compartir, en vez de poseer, se volvié un nuevo simbolo de estatus.

WWW.LUCIAHERNANDEZ.CO @luciahdez3 LUCIA HERNANDEZ - PLATFORM ECONOMY EXPERT



LA ECONOMIA COLABORATIVA

Las caracteristicas que la definen

Habilidades, capacidades y @ e

bienes ociosos De producto a servicio Acceso vs. propiedad Minimo intermediario

Redistribucion de los Consumo eficiente de :
Comunidad
mercados recursos
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POR QUE ENGANCHO

El valor para las personas

+ Asequible Conveniente Social

Acceso mds barato, directo del ) , , )
Mas flexible, geolocalizado, a demanda. Encuentro con gente local, on y offline.

productor.

+ Sostenible Variado Transparente

Uso mas eficiente de los recursos. Mayor y mas diversa oferta disponible. Reputacion, resefas y precios visibles.

Pero sobretodo una OPORTUNIDAD
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EJEMPLOS

“BIaBIaCar Coche compartido Bus Tren Q : :

Coche compartido,
autobus y tren:
Viaja a tu manera con

BlaBlaCar

7 — = o o | pasajero
[O De O A E’ Hoy 5 Fecha de vuelta © Sin tarjeta de descuento ... “
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EJEMPLOS

EtS!_] = Categorias (Busca lo que se te ocurra

i# Regalos Top regalos: Dia del Padre Favoritos para el hogar Moda Vintage Listas de regalos Tarjetas regalo

Entrar O @ u

Los mejores regalos de Etsy

Descubre selecciones de pequenas tiendas extraordinarias para cada persona y cada momento.

Lo mejor del Dia del Padre = Regalos de cumpleanos = Top 100 regalos para profes = Regalos de graduacién = Cumpleaios importantes =

Regalos de aniversario - Regalos de compromiso = Regalos personalizados = Regalos paraél — Regalos paraella = Regalos para nifios =
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EJEMPLOS

LWJQULOODOL Q Buscar en Wallapop Registrate o inicia sesion | @ Vender .

— Todas las categorias  Cine, libros y misica  Moda y accesorios  Tecnologia y electronica  Coches  Hogar y jardin

Compra y vende
productos de
segunda mano.

@ Vender ahora

iBienvenida temporada de Barbacoas!
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EJEMPLOS

UpWOTk Hire talent - Get outcomes ~ Find work ~ Why Upwork ~ Pricing Enterprise Login m

Stop doing everything. Hire the top 1% of talent on Business Plus. Get started >

Work at the speed of
your ambition

Hire experts who use Al to amplify.their talent, turning
complex work into high impact business outcomes

| want to hire | want to work

WWW.LUCIAHERNANDEZ.CO @luciahdez3 LUCIA HERNANDEZ - PLATFORM ECONOMY EXPERT




EJEMPLOS

homme - f o SR :
* exchange . How much does it cost?  How doesit work? Signin Sign up for free

»

5

Jom the world's #1 2=
home swapping community

Q Search
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EJEMPLOS

< oc@y, l | \ AN N\ 'M-*Eerspectivasytendencios $ Pprecios  (fl) Paranegocios (¥ Para artistas T Iniciar : s.l

©Or Humanos.

Mas de dos millones de elementos
visuales creados por una
cooperativa global de artistas.

y A

\
\ \ . OO Todos los tipos v Buscar todo
S

- i

Y =\ P
& Buscar por imagen
@‘ P g

)
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EJEMPLOS

SK""L Navegar - Q Buscar clases, productos digitales, profesores y més Iniciar sesién Registrate

SHare

comunicaciones de marketing de Skillshare en la direccién de
correo electrénico proporcionada. Esta pagina esta protegida
por reCAPTCHA y esté sujeta a los Términos de Servicio y
Politica de privacidad de Google.

Marketing Disefio grafico llustracioé
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DE LO LINEAL A LAS REDES - ECOSISTEMAS: EL CAMBIO

MERCADO EXPECTATIVAS
W [ POTENCIAL ESPECIALES
POTENCIAL
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DE LO LINEAL A LAS REDES - ECOSISTEMAS: EL CAMBIO

—e—— e e e e = e e e e e == P

T M,

T Plotform Encbles

Mass Participation
@

Mas barato Més cercano
14:.00 ¢ Barcelona 19,00 € 1600 9 Barcelona 20¢€
! o
18:00 © Paterna 20:20 © Volencia
A Mowo
O - Lida
Ordenar por ——— Hoy
Salida més tamprana @® ‘
Precio més bajo @) 1230 @ Martorell 19,00 €
(4]
€ Cerca del purto de sofido @) 1610 O Paterna
} Cerca del punto de llegoda 2 ‘ Abde
* 4
Vicje més corlo
1230 © Barcelona 20,00 €

Autocar Blablacar
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DE LO LINEAL A LAS REDES - ECOSISTEMAS: EL CAMBIO

WWW.LUCIAHERNANDEZ.CO

@luciahdez3

KT
= =
=
amiilje

Mass Participation

[ lw
II T Plotform Enables

/“':.;isc:irbnb Cualquierlugar  Cuslquier somana y o PontucasaenAkbns & = (

e

=gt

l 1 l -

Empurlabeava, Espi * G P
94 € ruche me

Airbnb
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La evolucion
del modelo

El mismo motor —la plataforma— evolucionando de modelo en modelo.
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LA EVOLUCION DEL MODELO

De la economia colaborativa a la economia regenerativa

Diez aiios observando el mismo motor —la plataforma— evolucionar de modelo en modelo.

w

Colaborativa Coop. de plataforma Gig economy Creator / pasion Ownership / Web3 Regenérativa
activos ociosos propiedad compartida trabajo por encargo monetizar el don creador = dueno regenerar lo vivo
PROPIEDAD
Distribuido |
comunidad . ‘

El mismo motor, nuevo propdsito
@

La economia colaborativa nos dio el motor: la

plataforma —P2P, efectos de red, acceso sobre

regenerativa propiedad — . La regenerativa le cambia el fin:
‘ de extraer valor a regenerar sistemas vivos.
En el cuadrante, solo ella alcanza la esquina
donde se cruzan propiedad distribuida e
@ impacto regenerativo.
Concentrado
plataforma
Extractivo IMPACTO Regenerativo
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RAMA1

Cooperativismo de plataforma

Cooperativas de toda la vida + tecnologia. La misma plataforma, pero con propiedad y gobernanza

compartidas por trabajadores y usuarios. Un modelo con alto potencial, adn por madurar.

i it

Som Mobilitat CoopCycle Stocksy Fairmondo

Movilidad eléctrica compartida Reparto en bici cooperativo Banco de imdgenes de fotografos Marketplace ético cooperativo
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RAMA 2

Gig economy: la cara dura

Un mercado laboral de encargos y trabajo freelance que prometio

libertad pero, para la mayorig, trajo malas condiciones. El +l 5 4 y 4 3 5
productor se convierte en una commodity, sin diferenciacion. ° I I

personas trabajando a través de
plataformas digitales solo en Europa

La UE legisla para garantizar derechos laborales
en este nuevo entorno.

Glovo - Deliveroo - Uber son sus rostros mas visibles.
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RAMA 3

Creator economy: el Segundo Renacimiento

Como el Renacimiento, una era de creatividad y fe en el potencial

humano. Cada vez mdas personas dejan empleos sin sentido para vivir de .
su don: su conocimiento, su experiencia, su mirada unica. ® |
—o—9
e ©

“El creador se convierte en su propia plataforma —en
libertad, con otros.”

Su arma secreta no es el contenido, sino su cardcter Unico y la relacion de confianza que
crea. Productores y consumidores se difuminan: todos pasan a ser prosumidores que

crean valor en una relacion mutuamente beneficiosa.
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RAMA 4

Ownership economy: propiedad para quien crea

Con la Webg3, el poder y la propiedad se transfieren a usuarios y
creadores con derechos de gobernanza. Las DAO funcionan como Web 1.0

cooperativas cripto: comunidades que co-crean y se reparten el
Leer

valor que generan.

Web 2.0

Participar - plataformas capturan valor

Web 3.0

“En este paradigma, todos son creadores y todos son duefios.” — Li Poseer - valor distribuido
Jin
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LA SINTESIS

De lo lineadl a las redes

Interdependiente Distribuido Descentralizado Co-propiedad

o
El 70 / del nuevo valor de la economia de aqui a 2030 se creard sobre modelos de
plataforma (Foro Econdmico Mundla?).

Foro Econémico Mundial

Tenemos una herramienta que conecta a pares para crear valor de forma descentralizada, con impacto local. La
pregunta es: ¢para qué la usamaos?
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El giro
regenerativo

No estamos en una era de cambios. Estamos en un cambio de era.
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EL GIRO REGENERATIVO

De la maquina al sistema vivo

LOGICA MECANICA LOGICA DE SISTEMA VIVO

Partes separadas, sin conexion.

Todo interconectado e interdependiente.

Maximizar el beneficio de una parte.

Beneficio para el conjunto del sistema.

Crecimiento infinito en un mundo finito.

Crecer mas sabios, no mdas grandes.

Externalidades “inevitables”.

Diseno que busca un beneficio neto positivo.

WIN - WIN - WIN
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LA CLAVE PARA GEA

La regeneracion es del lugar (place-based)

No existe valor regenerativo en abstracto. Solo existe en un contexto, un
lugar, una comunidad concreta. El colapso de las cadenas globales nos

recuerda la necesidad de volver al territorio.

“Una historia sin lugar es una historia equivocada; las disciplinas necesitan
lugares.” — Tyson Yunkaporta

La de-globalizacion la liderardn muchas actividades pequefas y locales —mas economicas,
diversas y antifragiles— mejor que unas pocas grandes. El contexto es la reina.
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QUEES

Disefo regenerativo

Un paso mas alld de la sostenibilidad: procesos que regeneran ecosistemas danados, inspirados en coOmMo
funcionan los sistemas vivos. Su proposito es el de la vida misma: crear las condiciones para que toda forma

de vida prospere.

“Estoy convencido de que la creatividad es a priori a la integridad del universo, y de que la vida es

regenerativa.” — Buckminster Fuller

Los arboles enfermos reciben agua y nutrientes del resto del bosque a través del micelio —incluso de otras especies—. Un sistema
eficiente que de verdad se sostiene. Esa sabiduria se puede aplicar a un barrio, una empresa, una economia.
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EL MARCO

6 principios de disefo regenerativo

Potencial Desarrollo Interconexion
Crear el espacio para que cada entidad Crecer y evolucionar de forma continua, Somos seres relacionales; la informacion
exprese su don unico. mejor con otros. fluye, abierta.

Emergencia Evolutivo Holismo
Lo mejor surge de la co-creacion: soltar el Sistemas que se adaptan y se reorganizan, Ver el todo: cada decision impacta al resto
control. antifragiles. del sistema.

Potencial, a escala de persona, es exactamente: conéctate con tu birillo.
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La Nuevad Artesand

Lo que estoy construyendo: la arquitectura para que la regeneracion escale.

WWW.LUCIAHERNANDEZ.CO @luciahdez3 LUCIA'HERNANDEZ : PLATFORM ECONOMY. EXPERT



QUIEN ESTA EN ESTA SALA

El nueva artesana

Mientras la tecnologia automatiza lo mecdnico, emerge un arquetipo:
personas que, en lugar de escalar carreras, cultivan coherencia. En lugar de

acumular, eligen con intencion.

Viven con propoésito y presencia

No consumen para pertenecer, sino para expresar una vision del mundo.
Trabajan por proyectos, en red

Usan plataformas y redes distribuidas sin perderse en ellas.

Conectados con su esencia
Hacen de su don Unico su modo de vida y de contribucion.

Esta charla va de.?;ti.
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EL HILO CONDUCTOR

Siempre fue una persona creando valor

La economia no cambio de protagonista. Cambio el nombre que le dimos al mismo nodo: ta.

—> —>
2014 2018 Hoy
Ciudadano
Creator Nueva artesana
productor de valor
Comparte un activo infrautilizado: una Monetiza su conocimiento Unico. Se Pone su don al servicio del ecosistema y
habitacion, un trayecto, una hora. convierte en su propia plataforma. del lugar donde esta.
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LA ARQUITECTURA DE ARTESANA

Tres capas que fluyen por cuatro niveles

3 CAPAS FUNCIONALES 4 NIVELES ANIDADOS

Cultural Ecosistema

El codigo regenerativo: creencias y narrativas. La tierra viva del
sentido.

Organizacion
Estructural

Marcos, modelos de negocio e infraestructuras que dan forma al
proposito.

Relacional

Procesos, gobernanza y feedback que mantienen viva la energia y
el aprendizaje.

Cada persona es un nodo de coherencia. La regeneracion fluye del
individuo al ecosistema, y de vuelta.
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¢Qué sabes hacer? _ ¢Qué amas hacer? ¢Qué recursos tienes?

Tu conocimiento, tu experiencia. Tu don, tu brillo, tu llamado. Y cudles te faltan para empezar.




S| LO PUEDES IMAGINAR
LO PUEDES DIBUJAR
LO PUEDES HACER

Gracias.

LUCIA HERNANDEZ
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